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222บสส./ กลุ่มทรพัยากรมนุษย์

นโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคล



วตัถปุระสงคข์องนโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคล

3บสส./กลุ่มทรพัยากรมนุษย์

เพือ่เป็นแนวทางการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคลอยา่งเป็นมาตรฐาน1.

เพือ่สะทอ้นถงึจรยิธรรมและความโปรง่ใสในการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคล2.

เพือ่เสรมิสรา้งธรรมาภบิาลในระบบบรหิารทรพัยากรมนุษย ์(HR Governance)3.

เพือ่ใหเ้ป็นไปตามแนวทางก ากบัดแูลองคก์รของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร4.



นโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคล - ด้านโครงสร้างและอตัราก าลงั

4บสส./กลุ่มทรพัยากรมนุษย์

สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และทศิทางการบรหิารจดัการขององคก์รและสนบัสนุนใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ได้1.

สรา้งความสมดุลและเอือ้ใหเ้กดิการท างานเชงิบรูณาการระหวา่งหน่วยงานแต่ละสาย/กลุม่งาน2.

บรหิารจดัการอตัราก าลงัภายใตก้รอบงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัแิละมุง่ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ3.

สรา้งโอกาสในการหมนุเวยีนงานเพือ่ยกระดบัศกัยภาพของบุคลากร4.

มุง่เน้นการเป็นองคก์รทีม่กีารก ากบัดแูลทีด่ี5.



นโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคล - ด้านการบริหารผลตอบแทน

5บสส./กลุ่มทรพัยากรมนุษย์

สอดคลอ้งกบัโครงสรา้งคา่งานและระดบังานในองคก์ร1.

ผลกัดนัใหเ้กดิการสรา้งผลงานทีด่ขีององคก์ร2.

รกัษาระดบัในการแขง่ขนั เพือ่ดงึดดูและรกัษาบุคลากรทีม่ปีระสทิธภิาพใหค้งอยูก่บัองคก์ร3.

ยดึมัน่ในความโปรง่ใส เป็นธรรมและมมีาตรฐาน ภายใตก้ารบรหิารจดัการอยา่งมปีระสทิธภิาพ4.



นโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคล - ด้านการบริหารผลการปฏิบติังาน

6บสส./กลุ่มทรพัยากรมนุษย์

ก าหนดตวัชีว้ดัและเป้าหมายทีค่วามเชือ่มโยงและถ่ายทอดตัง้แต่ระดบัองคก์ร สูร่ะดบัสาย/กลุม่/ฝ่าย และสูร่ะดบัรายบุคคล1.

ใหค้วามส าคญัทัง้ดา้นผลงาน และดา้นพฤตกิรรม/สมรรถนะ2.

เอือ้ใหเ้กดิการทบทวนและตดิตามความคบืหน้าตามตวัชีว้ดัและพฤตกิรรม3.

บรูณาการใหเ้กดิการน าจุดแขง็และชอ่งวา่งทีค่วรปรบัปรุงไปสูก่ารพฒันาบุคลากร4.



นโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคล - ด้านการพฒันาบุคลากร

7บสส./กลุ่มทรพัยากรมนุษย์

มุง่ยกระดบัความรู ้ทกัษะและขดีความสามารถของบุคลากร ทัง้ส าหรบังานปัจจุบนัและรองรบัการเตบิโตในอนาคต1.

มุง่พฒันาสมรรถนะทีค่รอบคลุมทัง้ Core / Managerial / Functional Competencies2.

สรา้งโอกาสในการพฒันาอยา่งทัว่ถงึ ทัง้ในมติขิองหน่วยงานและมติขิองต าแหน่งงาน3.

มุง่เน้นการพฒันาสูก่ารลงมอืปฏบิตัติามแนวทาง Action Learning-based4.



888บสส./ กลุ่มทรพัยากรมนุษย์

แผนการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคล



Strategic Positioning ของยทุธศาสตรด้์านทรพัยากรมนุษย์

9บสส./กลุ่มทรพัยากรมนุษย์

SAM Strategic
Direction

HR Strategic 
Positioning

✓

ปี 2567 ปี 2569ปี 2568

Strengthening HR 
Management & Development
เสรมิสรา้งและพฒันาการบรหิาร
ทรพัยากรมนุษยอ์ยา่งต่อเน่ือง

Shifting HR Readiness 
for Disruption 

ยกระดบัความพรอ้ม
ดา้นทรพัยากรมนุษยใ์ห้
กา้วทนัการเปลีย่นแปลง

Enhancing Professional HR 
for Sustainable Growth
ผลกัดนัดา้นทรพัยากรมนุษย์
อยา่งมอือาชพีเพือ่การเตบิโต

อยา่งยัง่ยนื

ปี 2566

Building of Strategic 
HR Foundation

วางรากฐานดา้นทรพัยากร
มนุษยเ์ชงิกลยทุธท์ีม่ ัน่คง

PEOPLE Theme: เสรมิสรา้งและพฒันาทรพัยากรมนุษยอ์ยา่งต่อเน่ือง เพือ่ยกระดบัความพรอ้มดา้นทรพัยากรมนุษยใ์หก้า้วทนัต่อการเปลีย่นแปลงอยา่งมืออาชพี

VISION: เป็นบรษิทับรหิารสนิทรพัยแ์หง่รฐัทีม่บีทบาทสนบัสนุนใหป้ระชาชนและภาคธุรกจิฟ้ืนตวัอยา่งยัง่ยนื
Key Strategic Directions:      1)  Port Management & Business Resilient Clinic
   2)  Efficient NPLs Absorber
   3)  Organization Transformation
   4)  ESG & GRC Fundamental



แผนยทุธศาสตรด้์านทรพัยากรมนุษย ์ปี 2567

10บสส./กลุ่มทรพัยากรมนุษย์

Enhancing Professional HR for Sustainable Growth
ผลกัดนัดา้นทรพัยากรมนุษยอ์ยา่งมอือาชพีเพือ่การเตบิโตอยา่งยัง่ยนื

จดัโครงสร้างองคก์ร และบริหาร
อตัราก าลงัใหส้อดคลอ้งกบั

ยทุธศาสตรอ์งคก์ร และเอือ้ใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพสงูสุดในการท างาน

เสรมิสรา้งการบริหารผลตอบแทน
ทีเ่ชื่อมโยงกบัผลการปฏบิตังิาน

และผลกัดนัความส าเรจ็ขององคก์ร

เรง่สรา้งทกัษะและขีดความสามารถ
ของบุคลากร รวมทัง้พฒันาภาวะผูน้ า 
ควบคู่กบัการปรบัปรงุกระบวนการ

ท างานทีย่กระดบัคุณภาพชวีติ

เรง่ยกระดบัความพรอ้มของ
ผูสื้บทอดต าแหน่ง ควบคู่กบั

การบรหิารและพฒันา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ

HR 1: Strategic 
Structure & Workforce

HR 2: Strategic 
Performance Management 

and Total Rewards

HR 3: People & Work 
Efficiency

HR 4: Career & 
Succession Management
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HR 5: Culture & Core 
Values Enhancement

ส่งเสรมิวฒันธรรมและค่านิยมองคก์ร รวมทัง้พฤติกรรมพึงประสงคท์ีข่บัเคลื่อนใหอ้งคก์ร
มุง่สู่เป้าหมาย บนพืน้ฐานธรรมาภิบาลอนัดี



แผนปฏิบติัการ ปี 2567

11บสส./ฝ่าย บม. และ พม.

HR 1-1: Strategic 
Organizational Design
ปรบัโครงสรา้งองคก์รให้

ตอบสนองต่อทศิทางการด าเนิน
ธุรกจิตามยทุธศาสตรอ์งคก์ร

11

HR 1: Strategic 
Structure & Workforce

HR 2: Strategic 
Performance Management

and Total Rewards

HR 3: People & Work 
Efficiency

HR 4: Career & 
Succession Management

HR 5: Culture & Core 
Values Enhancement

จดัโครงสร้างองคก์ร และบริหาร
อตัราก าลงัใหส้อดคลอ้งกบั

ยทุธศาสตรอ์งคก์ร และเอือ้ใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพสงูสุดในการท างาน

เสรมิสรา้งการบริหารผลตอบแทน
ทีเ่ชื่อมโยงกบัผลการปฏบิตังิาน

และผลกัดนัความส าเรจ็ขององคก์ร

เรง่สรา้งทกัษะและขีดความสามารถ
ของบุคลากร รวมทัง้พฒันาภาวะผูน้ า 
ควบคู่กบัการปรบัปรงุกระบวนการ

ท างานทีย่กระดบัคุณภาพชวีติ

เรง่ยกระดบัความพรอ้มของ
ผูสื้บทอดต าแหน่ง ควบคู่กบั

การบรหิารและพฒันา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ

ส่งเสรมิวฒันธรรมและค่านิยม
องคก์ร รวมทัง้พฤติกรรมพึงประสงค์
ทีข่บัเคลื่อนใหอ้งคก์รมุง่สู่เป้าหมาย 

บนพืน้ฐานธรรมาภิบาลอนัดี

HR 1-2: Workforce 
Management

บรหิารจดัการอตัราก าลงั
ภายใตก้รอบอตัราทีเ่อือ้ใหเ้กดิ 

Workload ทีส่มดุล

HR 2-1: Pay Scheme
ทบทวนโครงสรา้งค่าตอบแทน
เพื่อเพิม่ความสามารถใน
การแขง่ขนักบัตลาด

ในการรกัษาและสรรหาบุคลากร

HR 2-2: Flexible Insurance
ปรบัปรงุแผนการประกนัส าหรบั

สวสัดกิารดา้นสุขภาพของ
บุคลากรในรปูแบบยดืหยุ่น

HR 3-1: HR Technology
พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานเพื่อ
รองรบัการเรยีนรูใ้นยคุดจิทิลั
1. ศกึษา HRIS
2 ปรบัปรงุ E-Learning

HR 3-2: People 
Development

ยกระดบัขดีความสามารถของ
บุคลากร โดยมุง่เน้นสมรรถนะผูน้ า

และสมรรถนะรายสายงาน

HR 4-1: Succession 
Management

ทบทวนแผนสบืทอดต าแหน่งและ
ด าเนินการตามแผนพฒันา

รายบุคคลของผูส้บืทอดต าแหน่ง

HR 4-2: Career Path 
Alignment

จดัท าเสน้ทางสายอาชพี 
(Career Path) ในระดบัส่วนงาน 
และเชื่อมโยงไปสู่การจดัท า

แผนพฒันา IDP

HR 5-1: ONESAM Role 
Model Driving

เสรมิสรา้งพฤตกิรรมพงึประสงค์
และสมรรถนะหลกัทีส่อดคลอ้ง
กบัค่านิยมขององคก์รผ่าน

ผูน้ าตน้แบบ

เป็นส่วนหนึง่ของ
แผนปฏิบติัการองคก์ร

ERM เป็นส่วนหนึง่ของ
Enterprise Risk Mgt.

ERM ERM ERMERM

ERM



แผนปฏิบติัการ ปี 2567

12บสส./กลุ่มทรพัยากรมนุษย์

แผนปฏิบติัการ (โครงการ/กิจกรรม) ระยะเวลา งบประมาณ

HR 1-1: Strategic Organizational Design (HRM) 1 ม.ค. – 31 ส.ค. 67 - ไมม่ ี-

HR 1-2: Workforce Management (HRM) 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 67 - ไมม่ ี-

HR 2-1: Pay Scheme (HRM) 1 พ.ค. – 31 ธ.ค. 67 - ไมม่ ี-

HR 2-2: Flexible Insurance (HRM) 1 ม.ค. – 31 ก.ค. 67 - ไมม่ ี-

HR 3-1: HR Technology (HRM / HRD) 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 67 0.5 ลบ.

HR 3-2: People Development (HRD) 1 ม.ค. – 31 ต.ค. 67 1.5 ลบ.

HR 4-1: Succession Management (HRD) 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 67 0.3 ลบ.

HR 4-2: Career Path Alignment (HRD) 1 ก.ค. – 31 ธ.ค. 67 - ไมม่ ี-

HR 5-1: ONESAM Role Model Driving (HRD) 1 ส.ค. – 31 ธ.ค. 67 - ไมม่ ี-

HRM = ดา้นบรหิารทรพัยากรมนุษย์
HRD = ดา้นพฒันาทรพัยากรมนุษย์



Thank You
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