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ผลการด าเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ปี 2566 

บรษิทั บรหิารสนิทรพัยส์ขุมุวทิ จาํกดั ไดจ้ดัทาํแผนยทุธศาสตรท์ัง้ 4 ดา้น ตาม
กรอบทศิทางการดาํเนินงานและสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร ์สนบัสนุนยทุธศาสตรแ์ละ
นโยบายบรษิทั ประจาํปี 2566  สว่นในงบประมาณในแต่ละโครงการ ยงัไมม่มีกีารแยก
สรปุเป็นแต่ละโครงการจะรวมไปอยูใ่นงบประมาณของแต่ละหน่วย ซึง่ในปี 2567 จะมกีาร
แยกงบประมาณทีใ่ชใ้นกลยทุธ์
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แผนงาน/
โครงการ ตวัช้ีวดั เป้าหมาย ระยะเวลา

ด าเนินการ ผลจากการด าเนินงาน ปี 2566 งบประมาณ
(ลบ.) 

การเบิกจ่าย
(ลบ.) 

1. แผนงาน 
People Growth

ไดร้บัอนุมตัโิครงสรา้งตําแหน่ง
งานและเสน้ทางความก้าวหน้าใน
สายอาชพี 

IDP 80% < X < 85% 1 ม.ค.-31 ธ.ค. 66 ไดร้บัความเหน็ชอบ/อนุมตัิ
IDP รปูแบบ Action-based Assignment = 100 % - -

2. แผนงาน 
People 
Empowerment

วดัผลผ่านการเรยีนรู ้80% < X < 
85

ความสาํเรจ็ของแผน 
People Empowerment 
80% < X < 85%

1 ม.ค.-31 ธ.ค. 66 Empowering Leadership แลว้เสรจ็  100%
วดัผลการเรยีนรูร้ายหลกัสตูร : 100% - -

3.แผนงาน Quality 
of Work life

ความสาํเรจ็ของกจิกรรม
เสรมิสรา้งความผกูพนั 50% < X
< 60%

Regrettable Loss 5% > 
X > 4% และ 
Engagement หมวด Say 
20% < X < 25%  
2. Engagement 80% < X 
< 82% 

1 ม.ค.-31 ธ.ค. 66 • Regrettable Loss ณ ธ.ค. 66  :  4.65%  และ
Engagement หมวด Say : 81.83% / 82.58%
• Engagement : 81.05% / 81.85%  และ สาํเรจ็

ของกจิกรรมเสรมิสรา้งความผกูพนั (อา้งองิตามแผน
กจิกรรมสมัพนัธ)์ = 100%

- -

4. แผนงาน
Reconfirm The 1 
SAM Culture 
& Core Value

การรบัรู ้Culture & Core Value 
80%< X< 85%

Reconfirm SAM Culture 
& Core Value 80% < X 
< 85% 

1 ม.ค.-31 ธ.ค. 66 Reconfirm ONESAM Culture and Core Value 100%
การรบัรู ้ONESAM Culture and Core Value 99.22%
การนําพฤตกิรรมพงึประสงคม์าปรบัใชใ้นงาน 89.46%

- -

5.แผนงาน GRC 
Ways

มนีโยบายและกรอบการ
ดาํเนินงาน GRC 
แผนสื่อสาร / กจิกรรมสรา้งการ
รบัรู ้GRC 

วดัผลการรบัรู ้GRC 80% 
< X < 85%

1 ม.ค.-31 ธ.ค. 66 GRC เสรจ็เรยีบรอ้ย 
แผนสื่อสาร / กจิกรรมสรา้งการรบัรู ้ GRC > 80% :
ดาํเนินการครบถว้น 100%
วดัผลการรบัรู ้GRC > 90% 

- -

Healthy WorkplacePeople
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แผนงาน/โครงการ ตวัช้ีวดั เป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลจากการ
ด าเนินงาน ปี 2566

งบประมาณ
(ลบ.) 

การเบิกจ่าย
(ลบ.) 

1. แผนงาน Strong Portfolio 
Performance (NPL)

เงนิสดรบัจากการปรบัหน้ี 2,700 ลบ. ม.ค.-31 ธ.ค. 66 75%
- -

2. แผนงาน Strong Portfolio 
Performance (LED)

เงนิสดรบัจากการตามกรม
บงัคบัคดี

2,625 ลบ. ม.ค.-31 ธ.ค. 66 86%
- -

3. แผนงาน Strong Portfolio 
Performance (NPA)

เงนิสดรบัจากการขาย
ทรพัย์

2,625 ลบ. ม.ค.-31 ธ.ค. 66 76%
- -

4. แผนงาน Active NPL 
Absorption (Participate 
Rate/Win Rate)

% ปรมิาณการซือ้ NPLs 75% ม.ค.-31 ธ.ค. 66 52%

- -

5. แผนงาน Active NPL 
Absorption (NBC)

ปรมิาณการซือ้ NPLs 7,000 ลบ. ม.ค.-31 ธ.ค. 66 81%
- -

Healthy BusinessBusiness
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แผนงาน/โครงการ ตวัช้ีวดั เป้าหมาย ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลจากการด าเนินงาน 
ปี 2566

งบประมาณ
(ลบ.) 

การเบิกจ่าย
(ลบ.) 

1. แผนงาน Impactful 
Collaboration
(โครงการประสานเงนิกู้
ใหก้บัลกูคา้ NPA แลว้
เสรจ็) 

• โครงการประสาน
เงนิกูใ้หก้บัลกูคา้ 
NPA แลว้เสรจ็

• ม ีProduct Program 
สาํหรบั NPA 

Transaction 10 
รายการ ขึน้ไป

1 ม.ค.-31 ธ.ค. 66 • โครงการ ได้รบัการอนุมติั
• มี Product Program สาํหรบั NPA
• Transaction ทาํรายการได ้24 รายการ - -

2. แผนงาน Impactful 
Collaboration

กคค. เหน็ชอบ / มี
ขอ้สรุปในการแกไ้ข
ปัญหา-วธิกีารกบั 
บสส. และ 
ดาํเนินการต่อเพือ่
เขา้เป็นสมาชกิ NCB

1 ม.ค.-31 ธ.ค. 66 • ตดิขอ้จาํกดัจากเงือ่นไขของ กคค.* วา่ทาง SAM 
ต้องส่งมอบข้อมลูเหมือนสมาชิกรายอ่ืนโดย
ไม่มีข้อยกเว้น บสส. ทาํความรว่มมอืกบักรมธนา
รกัษ์ - -

3. แผนงานการหา
แหลง่เงนิทุน เพือ่
นํามาใช้
คา่จา่ยในการ
ดาํเนินการ (สาํรอง)

SAM BOD อนุมตัแิละ 
เซน็สญัญาวงเงนิ
สนิเชื่อระยะยาว 

≥ 1,000 ลบ. 
ภายใน พ.ย. 66 

1 ม.ค.-31 ธ.ค. 66 • LH Bank อนุมตั ิ1,000 ลบ. 
• - ผา่นการพจิารณาเหน็ชอบ

• สญัญาเงนิกูร้ะยะยาว ≥ 1,000 ลบ. - -

Healthy BusinessBusiness



แผนงาน/โครงการ ตวัช้ีวดั เป้าหมาย
ระยะเวลา
ด าเนินการ ผลจากการด าเนินงาน ปี 2566

งบประมาณ
(ลบ.) 

การเบิกจ่าย
(ลบ.) 

1. แผนงาน Job 
Rationalization &
Automation

เพิม่ Productivity 
ของ Housing 
Segment / คลนิิกแก้
หนี้ ได ้50% 

เพิม่ 50% 1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 66 ดาํเนินการแลว้ใน เดอืน 6  ทัง้ 2 
กระบวนการ
1. RPA 2. SMS 3. site visit 4. สัง่งาน 
Outsource
• RPA Project Completed > 200%
• ระบบสัง่งาน Outsource เรว็ขึน้ 10%

- -

2. แผนงาน Expand 
Outsource & 
Capability

สามารถสง่มอบงาน
ตามกาํหนดไดไ้ม่
น้อยกว่า 80%

ไมน้่อยกวา่ 
80%

1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 66 1. สง่มอบงานตามกาํหนดไดท้ี ่ 94%
2. ฝ่ายงานม ีReport ในการทาํงานของ 
Outsource

- -

Smart ProcessProcess
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แผนงาน/
โครงการ 

ตวัช้ีวดั เป้าหมาย
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลจากการด าเนินงาน  ปี 2566
งบประมาณ

(ลบ.) 
การเบิกจ่าย

(ลบ.) 

3. แผนงาน 
New Core 
System

1. Pre-Acquisition Module NBC + BP ใช้
งานได ้โดยม ีDefect เป็น 0
2. Post Acquisition Module BRD แลว้เสรจ็
3. พฒันา Program ตวั Import Data to 
LRS แลว้เสรจ็

ความสาํเรจ็
โครงการ 100 %

1 ม.ค.- 31 
ธ.ค. 66

1. Pre-acqusition ยงัใช้งานไม่ได้
2. BRD Post-acqusition จดัท าแล้วเสรจ็ (มีการ Sign-off 
document)
3. Import Data to LRS golive ขึน้ Production แลว้ (ม ีUAT 
sign-off)

- -

4. แผนงาน 
Data Analytic

1. นํา Data model ใชใ้นงานของประเมนิ
ราคาในการรบัซือ้ Port ภายใน ก.ย. 66 
2. ทาํใหร้ะยะเวลาการทํางานลดลง 50 %

ความสาํเรจ็
โครงการ 100 %

1 ม.ค.- 31 
ธ.ค. 66

Data model ทาํเสรจ็เดอืน พ.ย. 66 มผีล Back Test ( 1 Port) 
แลว้ ทาง ปร. ขอทดลองใชง้านคู่ขนาดกบั Model ในปี 67 จงึ
ยงัไมใ่ชท้ี ่Production  

- -

5. แผนงาน 
Data 
Management

มแีนวปฏบิตัสิาํหรบั
Data Governance Policy
บงัคบัใชภ้ายใน ก.ค. 66

ความสาํเรจ็
โครงการ 100 %

1 ม.ค.- 31 
ธ.ค. 66

. มกีารประกาศใชค้ําสัง่ บสส. เรือ่ง แนวปฏบิตัใินการบรหิาร
จดัการขอ้มลู
เมือ่วนัที ่27 ก.ค.66
2. นําเสนอแผนการดําเนินงาน Data Governance ของ บสส. 
ต่อคณะ Data Governance Council (CGC) เมือ่วนัที ่20 
พ.ย.66 และ เขา้นําเสนอ คคส. 27 พ.ย. 66

- -

6. แผนงาน 
Outsource 
Management 
System

. พฒันาระบบสัง่งานประเมนิแลว้เสรจ็และ 
UAT ผา่นตัง้แต่ 90 %
2. สามารถสัง่งานประเมนิดว้ยระบบ 
Outsource Management System
ใชง้าน ภายใน ธ.ค. 66

ความสาํเรจ็
โครงการ 100 %

1 ม.ค.- 31 
ธ.ค. 66

ฒนาระบบสัง่งานประเมนิแลว้เสรจ็ และการทดสอบ UAT การ
ทาํงานไมผ่่านเกณฑ์  ตํ่ากว่า 90 %

- -

Smart ProcessProcess
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ปัญหา/อปุสรรค

1. ปรมิาณสนิเชือ่ทีไ่มก่่อใหเ้กดิรายได้ (NPLs) ทีส่ถาบนัการเงนินําออกประมลูขายมสีดัสว่นเพิม่เมือ่เทยีบกบัปี 2566 (อา้งองิตาม
หนงัสอืเชญิเขา้รว่มประมลูที่ บสส. ไดร้บั) เนื่องจากหมดมาตรการชว่ยเหลอืลกูหนี้เพือ่บรรเทาผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 
ระยะเวลาชว่ยเหลอืหมด ซึง่สว่นใหญ่ NPLs ไมไ่ดต้รงตามนโยบายการเขา้ซือ้ของ บสส. และคุณภาพ NPLs ยงัไมไ่ดต้ามมาตรฐาน

2. มผีูเ้ล่นรายใหมใ่นธุรกจิบรหิารสนิทรพัยเ์พิม่ขึน้ รวมทัง้สถาบนัการเงนิปรบักลยุทธข์าย NPL โดยแบง่เป็นกอง (Tranche) ขนาดเลก็
เพือ่ใหบ้รษิทับรหิารสนิทรพัยร์ายเลก็เขา้รว่มประมลู สง่ผลใหเ้กดิการแขง่ขนัดา้นราคาสงูขึน้

3. สถานการณ์หนี้ภาคครวัเรอืนทีส่งู สง่ผลกระทบต่อความสามารถในการชาํระหนี้ ลกูหนี้มกีารชะลอหรอืหยุดผอ่นชาํระหนี้ นอกจากนี้
มชีว่งเวลาทีก่รมบงัคบัคดี จาํเป็นตอ้งงดขายทอดตลาดในพืน้ทีค่วบคุมสงูสดุและเขม้งวด จงึสง่ผลกระทบต่อรายได้

4. นกัลงทุนชะลอการซือ้ NPA เนื่องจากสถานการณ์ทางการเมอืงไมแ่น่นอน
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ข้อเสนอแนะ บสส. ต้องเร่งด าเนินการตามแผนงานแต่ละด้าน

• ดา้นธุรกจิ - ตอ้งมกีารดาํเนินธุรกจิทีแ่ตกต่างจากอดตี เนื่องจากลกัษณะ Port ทีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมทัง้ NPL 
ทีจ่ะนําออกมาขาย กเ็ป็นรายยอ่ยเพิม่ขึน้

• ดา้นการปรบัปรงุองคก์ร - จะตอ้งปรบัปรงุกระบวนการภายใน เพือ่ลดความซํ้าซอ้น ลดงาน Manual 
และสามารถรองรบัการทางธุรกจิทีส่ามารถแขง่ขนัได้

• ดา้นการรกัษาบุคลากร - เพือ่รกัษาทรพัยากรบุคคลทีม่ศีกัยภาพสงู (Key Persons) รวมทัง้เพือ่ดงึดดูผูเ้ขา้ มารว่มงานใหม่

• ดา้น IT - จะตอ้งมกีารประยุกตใ์ช้ Technology เพือ่สนบัสนุนการทาํงานใหร้วดเรว็ ถกูตอ้ง และรองรบัปรมิาณลกูหนี้รายยอ่ยที่
เพิม่ขึน้
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