
บริษทั บริหารสินทรพัยส์ขุมุวิท จ ากดั
SUKHUMVIT ASSET MANAGEMENT CO., LTD.

รายงานแผนและความก้าวหน้าในการดาํเนินงานและ
การใช้จ่ายงบประมาณประจําปี 2567



222

บรษิทั บรหิารสนิทรพัยส์ขุมุวทิ จาํกดั ไดจ้ดัทาํแผนยทุธศาสตรท์ัง้ 4 ดา้น ตาม
กรอบทศิทางการดาํเนินงานและสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร ์สนบัสนุนยทุธศาสตรแ์ละ
นโยบายประจาํปี 2567 เป็นเงนิ 32.9 ลา้นบาท ดงันี้

หมายเหตุ : งบประมาณทีร่ายงานเฉพาะงบประมาณทีเ่กดิจากโครงการกลยทุยเ์ทา่นัน้ทีม่กีารตดิตาม สว่นงบประมาณอื่นๆทีเ่ป็นของหน่วยงานไมไ่ดร้ายงาน

ผลการด าเนินงานตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ณ ไตรมาส 1 ปี2567



1

แผนงาน/โครงการ ตวัช้ีวดั ผลผลิต
ระยะเวลา
ด าเนินการ

การด าเนินงาน 
ส้ินสดุ ก.ค. 67

งบประมาณ 
(ลบ.) 

การเบิกจ่าย
(ลบ.) 

1. แผนการบรหิารอตัรากําลงัให้
อยูใ่นสดัสว่นทีเ่หมาะสม
(Workforce Management) 

1.มอีตัรากําลงัไมต่ํ่ากวา่ 94% ของ
กรอบอตัรา
2. Front: Middle & Back ที ่46 : 
54

- มากกวา่ 94%
- 46/54

1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 
67

ตามความคาดหมาย - -

2. แผนพฒันา Leadership & 
Functional Competency 
(People Development)

ระดบัคุณภาพของการนําสิง่ทีเ่รยีนรู้
และพฒันามาใชใ้นงานหรอื
ปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม 

100% 1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 
67

ตามความคาดหมาย - -

3. แผนพฒันา Succession 
Management

1.สดัสว่น Readiness Shift ของ 
Successors 
2. สดัสว่นของ Successors ทีม่ี
ระดบัความพรอ้มภายใน 3 ปี ตาม
Critical Positions 

100% 1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 
67

ตามความคาดหมาย - -

▪ บุคลากรท่ีพรอ้มด้วยทกัษะ มีวฒันธรรมองคก์รท่ีเข้มแขง็ มัน่คง และยัง่ยืน People

หมายเหตุ : สขีองกจิกรรม 

เกนิความคาดหมาย    120%
ตามความคาดหมาย    100%
ล่าชา้เลก็น้อย              80%

ล่าชา้บางสว่น      60%
ล่าชา้มาก             40%
ไม่มคีวามคบืหน้า   20%



4

แผนงาน/โครงการ ตวัช้ีวดั ผลผลิต
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน 
ส้ินสดุ ก.ค. 67 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

การเบิกจ่าย
(ลบ.) 

1. แผนงานซือ้ทรพัย ์NPLs 
Absorber

รอ้ยละความสาํเรจ็ของการเชา่ซื้อ
ทรพัย ์

5,200 ลบ. 1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 67 ตามความคาดหมาย - -

2. การปรบัโครงสรา้งหน้ี
(NPLs)

รอ้ยละความสาํเรจ็ของการปรบั
โครงสรา้งหน้ี  (เงนิสดรบั)

2,848 ลบ. 1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 67 ตามความคาดหมาย - -

3. การตดิตามเงนิจากกรม
บงัคบัคดี (LED)

รอ้ยละความสาํเรจ็ของการตดิตาม
เงนิจากกรมบงัคบัคด ี(เงนิสดรบั)

2,711 ลบ. 1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 67 ตามความคาดหมาย - -

4.การขายทรพัย ์(NPA) รอ้ยละความสาํเรจ็ของการขาย
ทรพัย ์ (เงนิสดรบั)

2,696 ลบ. 1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 67 ตามความคาดหมาย คา่ใชจ้า่ยสง่เสรมิ
การขาย 27 ลบ.

คา่ใชจ้า่ยสง่เสรมิ
การขาย 11 ลบ.

5. การบรหิาร Debt Clinic รอ้ยละความสาํเรจ็ของการเจรจา
ปรบัหน้ี  (บญัชลีกูหน้ี)

60,000
บญัชี

1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 67 ตามความคาดหมาย - -

▪ เพ่ิมประสิทธิภาพโดยสรา้งเครอืข่าย และ Branding เพื่อรองรบัความหลากหลายทางธรุกิจBusiness

หมายเหตุ : สขีองกจิกรรม 

เกนิความคาดหมาย    120%
ตามความคาดหมาย    100%
ล่าชา้เลก็น้อย              80%

ล่าชา้บางสว่น      60%
ล่าชา้มาก             40%
ไม่มคีวามคบืหน้า   20%



3

Process

แผนงาน/โครงการ ตวัช้ีวดั ผลผลิต
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน 
ส้ินสดุ ก.ค. 67 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

การเบิกจ่าย
(ลบ.) 

1. แผนงานบรหิารดา้น NPL: DM 
ปรบัหน้ี

สามารถลดการเวลาการทาํงานได ้
18% ในกรณี Fast Lane

รอ้ยละ 100 1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 67 ตามความคาดหมาย - -

2.แผนงานบรหิารดา้น NPL: DM 
ขายทอด

สามารถลดการเวลาการทาํงานได ้
18% ในกรณี Fast Lane

รอ้ยละ 100 1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 67 ตามความคาดหมาย - -

3.แผนงานบรหิารดา้น LED :
ปรบัปรุงกระบวนการสวมสทิธิ

Port เก่า (ก่อนปี 2566) Complete 
100% ภายในปี 2567
Port ใหม ่(ปี 2567) SLA ลดลง 
20% 

รอ้ยละ 100 1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 67 ตามความคาดหมาย - -

4.แผนงานบรหิารดา้น NPA : มี
แนวทางการปรบัลดราคา กรณีที่
ลกูคา้ต่อรองราคาตํ่ากวา่ราคา
ประกาศขาย 

ไดร้บัอนุมตัหิลกัเกณฑใ์หม่ 
และ กรอบวธิกีารปฏบิตังิานเมื่อมี
การต่อรองราคาตํ่ากวา่ราคา
ประกาศขาย

รอ้ยละ 100 1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 67 ตามความคาดหมาย - -

5. แผนงานบรหิารดา้น NPA : 
ปรบัปรุงกระบวนการตัง้ราคาขาย
ครัง้แรกใหส้ัน้ลงโดยเรง่ประเมนิ
และทาํราคาก่อนโอนกรรมสทิธิ

ลด SLA การตัง้ราคาขายครัง้
แรก จาก 240 วนั เหลอื 135 
วนั คดิเป็น 44%

รอ้ยละ 100 1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 67 ตามความคาดหมาย - -

▪ มีกระบวนการท่ีเช่ือมโยงโดยมีลูกค้าเป็นศนูยก์ลาง และสอดคล้องกบัหลกัธรรมาภิบาล



3

Process

แผนงาน/โครงการ ตวัช้ีวดั ผลผลิต
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน 
ส้ินสดุ ก.ค. 67 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

การเบิกจ่าย
(ลบ.) 

6.งานดา้นประเมนิราคา 1. ลดเวลาในการทาํงานต่อชิน้ลง 
15%
2. ลดคา่ใชจ้า่ยในการจา้ง outsource
30% 

รอ้ยละ 100 1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 67 ตามความคาดหมาย 1 1

7.งานดา้นโครงการคลนิิก
แกห้นี้

ลดเวลาการทาํงาน 50% จากเวลาที่
ตอ้งใชใ้นการทาํงานปัจจุบนั

รอ้ยละ 100 1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 67 ตามความคาดหมาย

8. แผนงาน RPA Project ลดเวลาการทาํงานของแต่ละ
กระบวนการ ไดอ้ยา่งน้อย 50%

รอ้ยละ 100 1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 67 ตามความคาดหมาย 

9. แผนงานพฒันา
แบบจาํลอง ECL

การทบทวนแบบจาํลองไดร้บัการ
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัภายใน
เดอืนกนัยายน 2567

รอ้ยละ 100 1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 67 ตามความคาดหมาย

▪ มีกระบวนการท่ีเช่ือมโยงโดยมีลูกค้าเป็นศนูยก์ลาง และสอดคล้องกบัหลกัธรรมาภิบาล

หมายเหตุ : สขีองกจิกรรม 

เกนิความคาดหมาย    120%
ตามความคาดหมาย    100%
ล่าชา้เลก็น้อย              80%

ล่าชา้บางสว่น      60%
ล่าชา้มาก             40%
ไม่มคีวามคบืหน้า   20%



4

แผนงาน/โครงการ ตวัช้ีวดั ผลผลิต
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินงาน 
ส้ินสดุ ก.ค. 67 

งบประมาณ 
(ลบ.) 

การเบิกจ่าย
(ลบ.) 

1. แผนงาน IT Action 
Plan 2024

เพือ่ใหก้ารจดัหา การพฒันาระบบ
สารสนเทศมคีวามสอดคลอ้งกบั
วสิยัทศัน์ ยทุธศาสตร ์ภารกจิหลกั
ของ  ของ บสส. รวมทัง้มคีวามคุม้คา่
และเกดิประสทิธผิลต่อการดาํเนินธุรกจิ

ความสาํเรจ็ 
รอ้ยละ 100 
(ไดร้บัการอนุมตัิ
แผน)

1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 67 ตามความคาดหมาย - -

2. แผนงาน IT 
Enhancement 

(1) พฒันาระบบงานเพือ่ให ้บสส. 
สามารถใชข้อ้มลูสทิธิแ์หง่หน้ีตามคาํ
พพิากษาในการปรบัโครงสรา้งหน้ีและ
(2)ระบบรบัซือ้ NPL 

ความสาํเรจ็โครงการ 
รอ้ยละ 100 

1 ม.ค.- 31 ธ.ค. 67 ตามความคาดหมาย 5.9 3

▪ มี Master Plan ท่ีสามารถรองรบัการขยายธรุกิจ และมุ่งสู่ยุคดิจิทลัSystem

หมายเหตุ : สขีองกจิกรรม 

เกนิความคาดหมาย    120%
ตามความคาดหมาย    100%
ล่าชา้เลก็น้อย              80%

ล่าชา้บางสว่น      60%
ล่าชา้มาก             40%
ไม่มคีวามคบืหน้า   20%
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